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ަᐔཝᆜݾ䘑ѠӰθ4 Ӱ㧭ަᐔཝᆜՎ⿶⹊ガ⭕ᒨ䜞θ2 Ӱ㧭ަᐔཝ

ᆜՎ⿶⹊ガ⭕ㅿ㦙䂿Ⱦ

4Ƚᰛᑮ㇗⨼ᵃࣗᐛ֒

䶘㩳ᇔ⹊ガ⭕ᰛᑮ⭕⍱Ⲻᵃࣗؓ䳒ᐛ֒Ⱦࣖޞᆜ〇⨽㇗ާޢ ᕰᇵ

㡃ᆿޞᵃࣗ㇗⨼θ䞃喆ᇵ㡃䮵Ƚᾲቸ䮵θ㓩ޛᆜ⭕ᒨ䜞䱕Ճθᇐᵕ㓺

㓽ᔶኋᇵ㡃ᆿޞড⭕Ỷḛθ⯡᛻ᵕ䰪儎᭾ޞླڐ઎։⑟ᰛᣛᐛ֒θ㧭

䇺ᮽ᱄ᇵ㡃 4 䰪Ⱦࣞ ᘷ㇗⨼䠃⛯ᑤ᢬ᆜ⭕੃ঋθᔰ㄁䈜ᇔᑤ᢬ᆜ⭕ẙ

Ṿθᆜ䲘ᇐᵕᔶኋ䈾ᗹ䈾䈓Ƚᇬṗ㚊㌱θᔰ㄁ሲᐾȽ䖻ሲ઎ૂᗹ⨼૞

䈘ᐾ㚊ࣞᑤ᢬θޞླڐ։⹊ガ⭕Ⲻᗹ⨼Ფḛૂᧈḛθؓ 䳒ੂᆜԢⲺ䓡

ᗹڛᓭȾཐᖘᕅȽ࠼㗚։Ƚᴿ䠃⛯൦ᔶኋ䱨䇾働ᆿޞᮏ㛨θћṲᢝ㺂

ᆜ⭕ཌ࠰䈭䬶࡬ٽᓜθᴿ᭾ᶒ㔓ᆿޞ䳆ᛙθ࠽ᇔؓ䳒ᆜ⭕ᆿޞᡆ䮵Ⱦ

пȽ⹊ガ⭕ฯޱ⴮ީ࡬ᓜ਀ᢝ㺂᛻߫

1Ƚ䈴ぁᔰ䇴фᇔ᯳᛻߫

㾷≸уքӄ࠼ᆜ〇ঐ༡ᙱᆜ⨽㇗ާޢ 25 ᆜ࠼θެѣާޢᗻؤ䈴

уቇӄ 2 ᆜ࠼θᆜ〇䙐ᔶ䈴уቇӄ 12 ᆜ࠼θᆜ〇ᯯੇ䈴уቇӄ 3 ᆜ

Ⱦi࠼ ᆜփ⛯ᔶ䇴Ⲻ⹊ガ⭕䈴ぁѱ㾷䟽਌⁗ඍौᦾ䈴θԛ儎≪ᒩ⹊ガ

ഘ䱕Ѱדᢎθᔰ㄁ᦾ䈴ഘ䱕θ2021 ᒪঐ༡⹊ガ⭕ާᔶ䇴䈴ぁ 20 䰞θ

৸ф㘷ᐾާ 30 փȾᆜփ⛯ћṲ᤿➝ฯᯯޱṾᔶኋᮏᆜ⍱ࣞθ䙐䗽䚪

䘿Վ⿶ᐾ䍺Ƚ࡬ᇐㄔҿᙝ䈴ぁ։㌱Ƚᔶኋćпփж։Ĉδᮏᆜ䍺ᯏȽ

щᇬᢉ࠼Ƚᆜ⭕䇺ԭε䈴ぁ䇺զȽᔰ䇴ᮏᆜഘ䱕θᤷ㔣ᨆॽ䈴ぁ䍞䠅Ⱦ

䚶䈭⎭޻ཌ㪍੃儎ṗᆜ㘻ᶛᆜ䲘ڐᣛ઀θᨆבᴶ᯦⹊ガࢃ⋵θᩣᔰള

䱻ള޻Ӛ⍷ᒩਦȾਢᔶ䈴ぁ㓺⹊䇞Րθщ从䇞䇰䈴ぁᔶਇӁᇒθ׹䘑

䈴ぁ䘸ᰬ᭯䶟фਇኋθᔶਇ᯦䈴ぁȾ

2021 ᒪθᤷ㔣਍⯡᛻ᖧଃθ䈴ぁ⚫⍱䟽⭞㓵рȽ㓵с⴮㔉ਾⲺ
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ᮏᆜ⁗ᕅȾ਺亯ᦾ䈴Աࣗ൞⯡᛻ᵕ䰪ᴿᓅᔶኋθ᭾᷒㢥ླȾ2021 ᒪθ

Ʌѣള㾵䜞≇ᰅ൦॰⋱⨼щ从⹊ガɆɅ䇗䠅⹊ガᯯ⌋ɆɅᯯ᷆࠼ݹ⌋Ɇ

ㅿ 3 䰞䈴ぁ㧭ᗍަᐔཝᆜ⹊ガ⭕䈴ぁ։㌱ᨆॽ䇗ࡈ亯ⴤ䍺ࣟȾ

2Ƚሲᐾ䘿ᤊฯ䇣рው㘹Ṯ᛻߫

ሲᐾ䘿㚎⭧ᆜ䲘ᆜփ䇺ᇐ࠼ည઎Րṯᦤঐ༡⹊ガ⭕᤽ሲᮏᐾⲺ

ޭ։ᶗԬ㾷≸δדᦤɅަᐔཝᆜ⹊ガ⭕᤽ሲᮏᐾ䘿㚎ф㇗⨼Ჸ㺂ࣔ⌋

δؤ䇘εɆεθሯㅜਾᶗԬⲺ⭩ᣛ㘻ᶆᯏ䘑㺂ћṲᇗṮθᒬሼᇗṮ䙐

䗽㘻Ⲻ⭩䈭ᶆᯏδऻᤢ⭩䈭㘻ㆶ߫㺞Ƚᆜփ䇺ᇐ࠼ည઎Ր㺞ߩ㔉᷒਀

䇤≽ᙱ㺞εᣛ䘷⹊ガ⭕䲘༽ṾȾߩ

ަᐔཝᆜ㔕жሯ᯦㚎Աሲᐾ䘑㺂ውࢃฯ䇣θᤷ㔣᧞䘑ᇔ᯳Ʌަᐔ

ཝᆜ⹊ガ⭕ሲᐾውփ㇗⨼ࣔ⌋ɆȾ㇗⨼ᆜ䲘㔉ਾᆜṗ⴮ީ㾷≸ӄ 2021

ᒪ࡬ᇐҼɅ㇗⨼ᆜ䲘⹊ガ⭕᤽ሲᮏᐾ䘿㚎〇⹊ᡆ᷒ૂ〇⹊亯ⴤф㔅䍯

㾷≸㿺ᇐɆθ䘑ж↛㩳ᇔ䚪䘿Վ⿶ᮏᐾѰঐ༡⹊ガ⭕᤽ሲᮏᐾȾঐ༡

⹊ガ⭕ᤑ⭕ሲᐾ䍺Ṳ䇚ᇐ䗽ぁѣθ䘑ж↛᱄⺤ঐ༡⭕ሲᐾуᱥരᇐⲺ

㚂〦ᡌ㚂ࣗθ㙂ᱥฯૂޱ᤽ሲঐ༡⹊ガ⭕Ⲻᐛ֒ውփȾᆜ䲘ṯᦤᆜṗ

Ʌަᐔཝᆜ⹊ガ⭕᤽ሲᮏᐾᤑ⭕䍺Ṳᒪᇗ㇗⨼ࣔ⌋Ɇ㾷≸θ∅ᒪћṲ

ሯঐ༡⭕ሲᐾ䘑㺂ᒪᇗԄ㙂⺤ᇐެᤑ⭕䍺Ṳθሯӄᵠ䗴ࡦᤑ⭕ะᵢ㾷

≸ⲺሲᐾθᲸެڒсжᒪঐ༡⭕ᤑ⭕⍱ࣞȾ䈛ࣞᘷ䈹᮪ᵰ࡬ᴿ᭾൦䈹

ࣞҼሲᐾⲺ〥ᶷᙝθؓᤷҼሲᐾ䱕ՃⲺ⍱࣑θՎौҼᐾ䍺࠼䞃᭾⦽Ⱦ

3Ƚᐾᗭᐾ伄ᔰ䇴᛻߫

θ䐫㺂߼ᆜ〇ᣀᐾᗭᐾ伄֒Ѱ䇺ԭᮏᐾ㍖䍞Ⲻㅢжḽ⨽㇗ާޢ

Ă蠀ᮏᐾᤑ⭕䍺䍞ᐾኁ

θ

䘑

䚪䘿 䍺伄൦㘹ᆜ

ौ

θ

䘑ᐾ䘑㺂Ѱ㾷⭕߫ᐔ
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ᶗ⾷ԚĈć㓘йᶗĈćॷ亯ࡏ߼Ĉθу䀜ᐾᗭ㓘㓵Ⱦуᆎ൞ᆜᵥуㄥ

ㅿᐾᗭཧ㤹㺂Ѱθᆜṗૂᆜ䲘Ԅᵠ᭬ࡦਃ᱖ᐾᗭᐾ伄䰤从Ⲻᣋ䇿ѴᣛȾ

δ2ε⭎ӄཿ⥤ȽҿࡑݾՎᡆѰᮏᐾⲺԭٲ䘳≸ȾᮏᦾѰᵢ〇⭕

ᦾ䈴⦽䗴 100%Ⱦ95%ԛрⲺ䈴ぁ൞щᇬ੢䈴Ƚᮏᆜ䍺ᯏ䇺զȽᆜ⭕

┗ᝅᓜ䇺ԭѣ㧭ᗍՎ⿶Ⱦ൞᭵ᓒ㔟᭾㇗⨼Ƚᓊᙛ㇗⨼Ƚ㝧䍡᭱ඐㅿᯯ

䶘ѱࣞᵃࣗ㔅⎄⽴Րਇኋθ� Ӱ㧭䇺ć⭎㚹ⴷᇙՖᮽौ㌱㔕ą഑Ѡж

᢯ĆӰᢃĈθ1 Ӱ㧭䇺ć⭎㚹ⴷՎ⿶䶈ᒪᮽौӰᢃĈȾ

4Ƚᆜᵥ䇣㓹ૂᆜᵥӚ⍷᛻߫

Ѱᨆ儎⹊ガ⭕Ⲻᆜᵥ≪ᒩૂӚ⍷㜳࣑θ⍱䏹ᆜᵥ⹊ガ≑പθ൞᯦

਺ᯯ䍺Ⓠᡆ⭞࡟࠼ݻ㛰⛄⯡᛻ᵕ䰪ֵᆜ⭕ԃ㜳ᤷ㔣ᔶኋᆜᵥӚ⍷θߖ

ࣕѴࣔҼ 4 ᵕࢃ⨽㇗ާޢ⋵䰤从⹊䇞ՐȽ⹊ガ䱆䠀ސⲺॷғኀ഑ѣޞ

Ր㋴⾔Ăളᇬ⽴Ր〇ᆜะ䠇䠃⛯亯ⴤщ从⹊䇞ՐȽѣള৵㓝᭵ᓒ㔟᭾

᤽ᮦщᇬ⹊䇞ՐȽㅢйኀ᭵ᓒ㔟᭾㇗⨼ф㔟᭾亼ሲള䱻ᆜᵥՐ䇤Ƚㅢ

ॷжኀളᇬ㔲ਾ䱨⚴ࠅ⚴ਥᤷ㔣ਇኋ䇰එȽঐ༡⹊ガ⭕ć䰤ਭĈ䇰එ

ㅿ㌱ࡍᆜᵥ⍱ࣞθᒬъ䚶䈭ള޻ཌ 50 ཐփщᇬȽᆜ㘻䘑㺂ᆜᵥ䇨ᓝȾ

5Ƚ⹊ガ⭕ྌࣟ᛻߫

ṯᦤަᐔཝᆜ⹊ガ⭕ྌࣟ᭵ㆌθާޢ㇗⨼ᆜ〇ඐᤷԛᗭѰݾȽ㜳

θ㔲ਾ㘹߼θ᤿➝ᆜṗ⺤ᇐⲺㅿ㓝਀ḽ߼䶘ਇኋⲺ䇺ԭḽޞѰ䠃Ƚ࣑

ሕ⹊ガ⭕ᙓᜩ᭵⋱㍖䍞Ƚᆜѐ㺞⧦Ƚᆜᵥ䍗⥤Ƚ⽴Րᵃࣗㅿഖ㍖θṯ

ᦤɅ㇗⨼ᆜ䲘⹊ガ⭕ളᇬྌᆜ䠇ᇔ᯳㓼ࡏɆɅ㇗⨼ᆜ䲘⹊ガ⭕ᆜѐྌ

ᆜ䠇䇺ᇐ㓼ࡏɆㅿ㾷≸θᔶኋᆜ⭕ྌࣟᐛ֒Ⱦ

2021 ᒪθާޢ㇗⨼ঐ༡ 3 Ӱ㧭ᗍঐ༡⭕ളᇬྌᆜ䠇θ8 Ӱ㧭ᗍж

ㅿᆜѐྌᆜ䠇θ15 Ӱ㧭ᗍӂㅿᆜѐྌᆜ䠇θ18 Ӱ㧭ᗍпㅿᆜѐྌᆜ

䠇θ⴪ঐ⭕ 2 Ӱ㧭ᗍ⺋༡ളᇬྌᆜ䠇Ⱦާޢ㇗⨼ᆜ〇ޞᰛ࡬䶔൞㚂ъ
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〥ᶷ৸фࣟ⹊ᐛ֒Ⲻੂᆜ∅Ӱ∅ᴾਇ᭴ 1000 ⍛䍪θ∅⭕∅ᴾ⹊ࣟݹ

1000 ളᇬࣟᆜ䠇Ⱦݹ

഑Ƚ⹊ガ⭕ᮏ㛨᭯䶟᛻߫

1ȽӰᢃฯޱ

2021 ᱛᆙᆜᵕᆜ䲘࡬ᇐҼɅާޢ㇗⨼ж㓝ᆜ〇⺋ঐ䍥䙐ฯޱ



7

θᮏ࣑θՎौᮏᐾᮏᆜฯ䇣θᨆॽᮏᆜ㜒Ա࡬䘑ᮏᆜ䍞䠅ᨆॽⲺᵰ׹

ᐾ〇⹊僞ᒨᦾ䈴⦽䗴 100%Ⱦ

2Ƚᮏᐾδሲᐾε䱕Ճᔰ䇴

2021 ᒪᆜ䲘ሯɅަᐔཝᆜᆜᵥᆜփ⹊ガ⭕ฯޱᐛ֒㿺ᇐɆɅަ

ᐔཝᆜ⹊ガ⭕ሲᐾውփ㇗⨼ࣔ⌋ɆɅަᐔཝᆜ⹊ガ⭕ሲᐾᤑ⭕䍺Ṳᒪ

ᇗ㇗⨼ࣔ⌋Ɇ䘑㺂␧ޛ䀙䈱θ䘑ж↛᱄⺤Ҽ⹊ガ⭕ሲᐾ䘿㚎Ƚ㇗⨼࡬

ᓜȽޞڛᤑ⭕䍺Ⓠ䞃㖤ᵰ࡬ф䍙Ա䘳ガᵰ࡬ㅿ޻ᇯθᒬ㔉ਾ⴮ީ㿺ᇐȽ

ࣔ⌋㾷≸ؤ䇘ҼɅ㇗⨼ᆜ䲘ᆜᵥශ⹊ガ⭕ᤑ⭕᤽ḽ䞃㖤ࣔ⌋δ䈋㺂εɆθ

᱄⺤Ƚ㩳ᇔ⹊ガ⭕ሲᐾᤑ⭕ฯޱⲺѱ։൦փθ᱄⺤㿺ᇐฯޱᶗԬȽฯ

䞃θ啉࠼䍞䠅ㅿ⴮ީ᤽ḽθሯᤑ⭕᤽ḽ䘑㺂〇ᆜਾ⨼Ⲻޱฯૂ࣑㜳ޱ

ࣧሲᐾᨆ儎⹊ガ⭕ฯޱ㜳࣑θ䈹ࣞՎ⿶ሲᐾᤑ⭕〥ᶷᙝθ䘑ж↛᧞䘑

ᇂ஺䚪䘿ḽ߼Ƚ䍺ṲᇗṮ਀࠼䞃࡬ᓜθᨆॽሲᐾ䱕Ճ᮪։≪ᒩȾ

3Ƚ〇ᆜ⹊ガ

ᆜ䲘ᕰौӰᢃฯޱѣᗹ൦փθԛ⹊ガᡶѰঋփθሼ⹊ガ⭕࠼䞃൞

уੂⲺ⹊ガᡶθԄളᇬਇኋⲺ䠃ཝ䰤从ᔶኋᆜᵥ⹊ガȾާޢ㇗⨼ᆜ〇

ঐ༡⹊ガ⭕֒Ѱᆜ䲘〇⹊ഘ䱕Ⲻ䠃㾷࣑䠅θ〥ᶷᔶኋ〇ᆜ⹊ガθঐ༡

⭕൞⴮ީ䇰ᮽਇ㺞Ƚ亯ⴤ⭩ᣛૂ㧭ྌᯯ䶘ᡆ㔟シ࠰Ⱦ

ӊȽᮏ㛨䍞䠅䇺զф᷆࠼

1Ƚ⭕Ⓠ䍞䠅ᴿᖻᨆॽ

⭕Ⓠ䍞䠅ᱥᆜփᦾᵹ⛯ᆜ⭕ฯޱ䍞䠅Ⲻะ⹶Ⱦާޢ㇗⨼ঐ༡⛯㠠

2019 ᒪ䎭ᇔ㺂⭩䈭㘹Ṯ࡬θъ൞㚂᭱䈱ᆜփⲺᆜ⭕৕ࡏр᧝օ൞ 10%

ԛ޻θ⭕Ⓠ䍞䠅ᴿҼ䖹ཝᑻᓜⲺᨆॽθѱ㾷։⧦൞൞㚂᭱䈱ঐ༡ᆜփ

ᆜ⭕Ⲻཝᑻᓜ䲃քθԛ਀ঐ༡⭕ᶛⓆ儎ṗѰਂж⍷ཝᆜⲺ∊ׁᱴ㪍ᨆ

ॽθ2021 㓝ঐ༡δ੡⴪ঐ⭕εѣ⺋༡ᡌᵢ〇∋ѐӄਂж⍷ཝᆜⲺ∊
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ׁ䗴ࡦҼ 85%Ⱦռഖ൦༺㾵䜞ૂՎࣵᆜ〇ᯯੇ⴮ሯ∊䖹ᴿ䲆ㅿᶗԬⲺ

䲆࡬θঐ༡⭕⭕Ⓠԃ❬фᆜփ⛯儎䍞䠅ਇኋⲺ㾷≸䘎ᴿуቇᐤ䐓θᆜ

⭕Ⲻ⨼䇰㍖ૂޱ⹊ガᯯ⌋䇣㓹᮪։䘎∊䖹⅖㕰Ⱦ

2Ƚ䈴ぁ։㌱䴶㾷Վौ

ṯᦤᆜṗⲺ㾷≸θ2021 ᒪᤷ㔣ᇔ᯳⺋ঐ䍥䙐ฯޱ։㌱θฯᯯޱ

Ṿѣ䈴ぁⲺࢃ⋵ᙝૂᆜ〇Ӛ৿ᙝ䜳ᴿ䖹Ѱ᱄ᱴⲺᨆॽθ80%䈴ぁⲺᮏ

ᆜഘ䱕ᐨ㔅ᔰ㄁θ4 ཝ䈴ぁ⁗ඍⲺ䈴ぁࡦڐҼᴿᓅ㺊᧛θ䪾ሯ⺋༡⭕Ƚ

⴪ঐ⭕ૂঐ༡⭕ᶺᔰуੂⲺ䈴ぁฯޱ։㌱Ⱦ䘆㺂ѣ䘎ᆎ൞䈴ぁҁ䰪Ⲻ

᮪ਾᙝу儎θ⹊ガщ从ᙝ䘑ж↛シ࠰Ⲻ䰤从θ䘎㾷䘑ж↛᧘㍘ሲᐾฯ

ҁ䰪Ⲻީ㌱ྸ֋९䞃Ⲻ䰤从Ⱦޱф䈴ぁฯޱ

3Ƚሲᐾ䱕Ճӕᖻࣖᕰ

儎䍞䠅Ⲻሲᐾ䱕Ճᱥᆜփᦾᵹ⛯ᤷ㔣儎䍞䠅ਇኋⲺ䠃㾷ؓ䳒Ⱦޢ

ާ㇗⨼ঐ༡ж㓝ᆜ〇ᦾᵹ⛯ᔰ䇴ԛᶛθᔰ㄁ҼᆜⓆ㔉ᶺȽᒪ喺㔉ᶺਾ

⨼Ⲻঐ༡⭕ሲᐾ䱕Ճθ൞⹊ガ⭕ฯޱЀ

䠃㓹ޱ ९ 䱕 ӕ〇 ᐾ䱕Ճ

儎䍞ޱҁሲ⨼ӕ ։㌱ޱ

θ

�=

ฯ ։㌱ޱ
Ⱦ

B4

�= 0· 4Ý ࢃ࠰ ㍖Ⲻሲガ ࠰ ޱ

⭕։㌱θ䘎䇴ԛᶛ
θ

*< 0A B4

�=

�œB4 Aã 4ù �±

θRシࢃщ㓝䞃ੇ シ䇴ԛᶛ࠰

Aô NÎ �p�� ����

�

F��y�����pF� �± �‰ 31

θ	• �±

Ⱦ ⹊ࡦ ぁᒪȽ シ䘎㾷䘑㔉ᶺਾ

θ

	•F�G3 "
 F��‰ 31 �¸

θ∊ޱ䘎䘎 ޱ 㔉ᶺਾ

Ⱦ

θ

	• �Ø 3X �f�2 LU

0¬ �0 Uº 0·

�?
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